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ANIMP

+30 

anni

CHI è IPMA®

International Project Management Association

IPMA 

Italy

1965

+70 

Paesi

Promoting 

competence

throughout society 

to enable a world 

in which 

all projects 

succeed.
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+ di 1000 soci

+ di 2000 Professionisti Certificati

+ di 6000 giornate/discente di formazione nelle aree del PM

IPMA Italy

IPMA ITALY è l’evoluzione della sezione Project Management di ANIMP

(Associazione Nazionale di Impiantistica), Member Association di IPMA in Italia

Dal 2000 ANIMP ha l’esclusiva per la Certificazione IPMA® su territorio 
nazionale.
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Results of IPMA research on standards…
… biggest project management challenges in next 5 years
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ICB          PEB       OCB

PEB
For Projects
Built for Achieving Excellence
in Projects and Programmes

OCB
For Organizations
Built for Developing 
Competence in
Managing by Projects

ICB
For Individuals
Built for People Working 
in Projects, Programmes and 
Portfolios

Get
Recognized

Get 
Certified

Get 
Results



GOVERNANCE



Initial
The achievements of  
Project Management are  
at a personal level. There 
are individuals who 
perform well, but PP&P 
performance is 
coincidental.  The 
organisation has no formal 
PP&P  standards, 
structures and processes in 
place

Defined  
There are partially   
defined PP&P 
standards, structures 
and processes in place 
which are partially 
applied in the 
organisation Standardised    

There are fully defined 
PP&P standards, 
structures and 
processes in place 
which are mostly 
applied throughout the 
organisation

Managed
There are fully defined 
PP&P standards, 
structures and processes 
in place which are fully 
applied throughout the 
organisation, which the                           
Management actively 
controls

Optimising   
There are fully defined 
PP&P standards, structures 
and processes in place 
which are fully applied 
throughout the 
organisation, which the 
Management actively 
controls and continuously 
improves.

IPMA Delta Assessment

supports continuous development



PERSONE
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Le Competenze in 
Project Management

ICB4 – IPMA Individual Competence Baseline 
Standard IPMA

E’ una professione

Ne definisce i profili 
professionali

Standard Globale
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3 Aree 28 CE 131 KCI



La competenza individuale 

consiste nell’applicazione di 

conoscenza, capacità e 

abilità 

allo scopo di ottenere i 

risultati desiderati 
(definizione IPMA – ICB4)



SISTEMA INTERNAZIONALE DI CERTIFICAZIONE IPMA
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Take-away

Attenzione a generalizzare e costruire modelli su 
esperienze limitate.

Non è una gara di velocità. 
La cosa più importante è la direzione.

Esiste la “giusta dose” di Project
Management per ciascuna dimensione di azienda.



We are IPMA Italy 17 |

GRAZIE PER L’ATTENZIONE!
giuseppe.pugliese@animp.it

DOWNLOAD STANDARD E DOCUMENTI 

ICB4 INDIVIDUAL COMPETENCE BASELINE 

http://ipma.it/ipma_/index.php/richiedi-l-icb4-ipma-italy-individual-competence-baseline

OCB ORGANIZATIONAL COMPETENCE BASELINE

http://ipma.it/ipma_/index.php/certificazioni-ipma/certificazione-per-le-aziende

IPMA DELTA  - ASSESSMENT ORGANIZZAZIONI

http://ipma.it/ipma_/images/PDF_certificazione/IMPAGINATO_DELTA_BROCH_ok2_web.pdf

GUIDA ALLA CERTIFICAZIONE IPMA 2018

http://ipma.it/ipma_/index.php/certificazioni-ipma/certificazione-individuale-dei-project-

manager/introduzione-alla-certificazione-ipma

CALENDARIO FORMAZIONE 2018

http://animp.it/animp_/index.php/formazione/programma-corsi-2018

http://ipma.it/ipma_/index.php/certificazioni-ipma/certificazione-per-le-aziende
http://ipma.it/ipma_/index.php/certificazioni-ipma/certificazione-individuale-dei-project-manager/introduzione-alla-certificazione-ipma

