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| driver che spingono i cambiamenti dell’economia mondiale

Stiamo assistendo a:

Persistenza di conflitti con conseguenti allungamenti di rotta

Gigantismo crescente

Crescente spinta alla sostenibilita

PORTI LOGISTICA

Intersecano tuti i fenomeni attuali dell’economia mondiale
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L’economia mondiale e ancora in crescita

Variazione % annua del PIL mondo, commercio internazionale, volume del trasporto
marittimo e tonnellate miglia marittimo - anni 2021 - 2026
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Le disruption comportano aumento delle distanza per tuite le navi...
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Increase in average distance travelled due to disruptions in the Black
Sea, the Panama Canal and the Red Sea
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Source: UNCTAD calculations, based on data from Clarksons Bessarch Services.
MNote: Figures for 2024 are forecasts.
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Lo stato attuale del Mar Rosso: Navi, noli e affidabilita...

Diminuiscono le navi in

transito da Suez Drewry World Container Index (WCI) — 28 nov.24 (US$/40ft)
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L’aumento delle distanze e le disruption fanno aumentare la pressione
sulle supply chain...

Global Supply Chain Stress Index (in million of TEUs)
2,00

vl
=2
L
l—

c
IE
E

SIImnr—i
I—I Fonte: WB



Aumenta la prossimita politica del commercio - il cosiddetto “friendshoring” ...

Friendshoring and trade concentration continuano a modellare il commercio mondiale

Variazione annuale rispetto al 2021, in %, 1° trimestre 2022 - 1° trimestre 2024
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Lo shipping come ha reagito?

Il settore dei container si riorganizza e le alleanze si riordinano
| 2205 | Estai2025 |

G6 ALLIANCE THE ALLIANCE THE ALLIANCE PREMIER ALLIANCE
APL/NOL Hanijin ONE
MOL MOL Yang Ming Yang Ming
HMM K-Line HMM

o NYK Li
Apear b H-le Hapag-Lloyd Feb 2025 - Feb 2030 (announced Sept 2024)
NYK Line Yang Ming Slot chartering with
00CL Hapag-Lloyd MSsC

on Asia-Europe Route
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UASC MSC
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| processi di integrazione verticale...permetiono di conirollare la
filiera e raggiungere il consumatore finale

All deals 1H2023 2H2023 1H2024
(incl. infrastructure)

No. of Total No. of Total No. of Total
Total value ($bn) deals value deals value deals value
Passenger Air 9 34 15 8.2 7 8.5
Passenger Ground 17 58 15 10.3 16 7.8
Rail 0 0.0 3 0.6 0 0.0
Logistics and Trucking 45 17.4 34 7.9 42 19.2
Shipping 22 7.5 23 8.9 20 6.4
Other 5 5.4 5 0.5 1 0.6
Total 98 39.4 95 36.5 86 425

1H2023 2H2023 1H2024

Infrastructure

No. of Total No. of Total No. of Total
Total value ($bn) deals value deals value deals value
Infrastructure (Airports) 5 20 3 3.1 3 7.2
Infrastructure (Road) 12 43 11 10.0 1" 6.2
Infrastructure (Ports) 7 2.0 8 2.0 8 1.2
Total (infrastructure) 24 8.3 22 15.0 22 14.6
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Gigantismo. Ma quanto sono lunghi e complessi 400 metri?

S Throughput:
#1 HIEU assel 08 9,500 boxes
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La tfransizione energetica. Investire in carburanti alternativi. Si ma quale?
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La scelta dei carburanti alternativi da parte dei carrier
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La supply chain energetica
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Le previsioni di crescita del futuro

Previsioni movimentazione CONTAINER per regione (migliaia di TEU) Crescita Media Annua 2023-2028 Traffico Container
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Il Canale di Suez resta cruciale in ogni tipo di scenario.
Sr Fonte: SRM su Drewry
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