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Introduzione – chi siamo
• Fondata nel 1992 e con sedi a Milano e Bruxelles, TRT Trasporti e Territorio è una società di consulenza indipendente

specializzata in economia, pianificazione e modellistica dei trasporti

• TRT fornisce servizi e svolge attività di ricerca nei settori dell’analisi quantitativa, della pianificazione e della valutazione
economica dei sistemi e delle politiche di trasporto e uso del suolo
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Descrizione dell’indagine
• Indagine campionaria sui costi di trasporto e costi

accessori disaggregati per modalità di trasporto e di
carico.

• Analisi delle quote di mercato dei vettori distinti per
nazionalità.

• Rilevazione dei noli applicati per spedizioni unitarie,
definendo O-D, costo del nolo puro e delle altre
variabili di costo (servizi ausiliari, commissioni, tipo di
merce, ecc.).

Un riferimento
L’indagine sui costi del trasporto internazionale di merci

Modalità di trasporto trattate
• Trasporto marittimo: container, bulk liquidi/solidi, 

general cargo, Ro-Ro

• Trasporto stradale: completo e groupage

• Trasporto ferroviario: intermodale e 
convenzionale

• Trasporto aereo

• Trasporto gas in condotte
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Obiettivo dell’indagine
I risultati dell’indagine sono un input fondamentale per la stima del volume complessivo dei servizi di
trasporto scambiati con l’estero per la compilazione della bilancia dei pagamenti del Paese.
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Trasporto marittimo
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Il contesto attuale

Fatti salienti (2023-2024)

 Rallentamento della domanda.
 Incremento di stiva (nuove navi entrate in esercizio e nuovi 

ordini in arrivo).
 Riduzione utili e fatturato delle compagnie.
 Tensioni nel Mar Rosso e altre situazioni di instabilità/guerra, un 

po’ meno nevralgiche (Mar Nero, East Med).
 Canale di Suez, che ha perso circa il 67% dei transiti abituali 

(container), un po’ meno marcata riduzione per altre tipologie 
mercantili.

 Altre incertezze derivanti da problemi climatici (es. Panama) o 
sociali (scioperi porti US, annunciati per inizio 2025) o politici 
(es. dazi).

Incertezza, cambi di rotte e organizzazione operativa dei carrier
Conseguenze su mercato e sugli shipper
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Andamento noli import ed export (€/ton) Import

• Q3-2022: inizio calo tariffe per import (specie da 
Cina)

• Q3-2023: ritorno a livelli pre-pandemia

• Da Q4-2023: rialzi causa tensioni Mar Rosso, 
meno impattanti della crisi 2021-22

Effetti sui noli
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Andamento noli import ed export (€/ton)

Effetti sui noli
Export

• Q4-2022: inizio calo tariffe per export (specie 
verso il Nord America)

• Q3-2023: ritorno a livelli pre-pandemia

• Da Q4-2023: forti rialzi causa tensioni Mar 
Rosso, impatto scioperi porti USA
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Ma prima cosa succedeva?

Oscillazioni dei noli

o Uno sguardo al passato evidenzia come lo scenario sia cambiato negli anni 20
o Negli anni precedenti oscillazioni con tendenza a ribasso determinata principalmente 

da crescita dimensionale navi e offerta sulle principali rotte
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Cosa è cambiato e cosa possiamo aspettarci

 Tensioni geopolitiche crescenti (Taiwan, Corea), cambio di modalità operative genera un utilizzo
maggiore di capacità (rotte più lunghe) a causa del maggiore transit time e conseguente
congestionamento di alcuni porti.

 Noli in forte oscillazione non più determinati da fattori di mercato (tipicamente domanda – offerta ,
oil price), ma da tanti fattori contingenti imprevedibili con effetti a catena (meno capacità di
previsione  incertezza di scheduling, ritardi, congestione, incremento costi accessori, assicurazioni,
ecc.)

 Opportunità derivante da accorciamento filiere (near o friend – shoring).

 Crescita cargo aereo come side effect, molto rilevante nel 2024.

Sviluppi 2024-2025
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Grazie!

Enrico PASTORI pastori@trt.it


